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íÉâ= îçã= fåÖÉåáÉìêÄΩêç= p~áäÉê= píÉé~å
ìåÇ=m~êíåÉê=~ìë=jΩåÅÜÉå=ïáÇãÉíÉ=ëáÅÜ
ÇÉê= _ÉãÉëëìåÖ= îçå= _êÉííëéÉêêÜçäò
E_pmF= ìåíÉê= mä~ííÉåÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ= Ó
Éáå=áå=ÇÉê=mê~ñáë=Ü®ìÑáÖ=îçêâçããÉåÇÉë
qÜÉã~K=cΩê=mä~åÉê=ëÉá=Éë=ãáíìåíÉê=åáÅÜí
ÉáåÑ~ÅÜI= ÄÉá= ÇÉå= îáÉäÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
_pmJmêçÇìâíÉå= ÇÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= òì= ÄÉJ
Ü~äíÉåI= ëÅÜáÅâíÉ= jÉëíÉâ= ëÉáåÉå= ~ääÖÉJ
ãÉáåÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉå= òì= ÇÉå= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=_pmJjÉêâã~äÉå=îçê~ìëK
wìã=ÄÉëëÉêÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=îçå=_pm=ìåÇ=_pJeçäò=ëíÉääíÉ=Éê

ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=îÉêâäÉÄíÉå=mêçÇìâíÉ= Éáå~åJ
ÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=^åÜ~åÇ=îçå=_áÉÖÉJ=ìåÇ
pÅÜìÄëé~ååìåÖëîÉêä®ìÑÉå= ÄÉá= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= i~ëíÉáåïáêâìåÖÉå= Éêä®ìJ
íÉêíÉ=Éê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ
ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ä~ÖÉåïÉáëÉ=ïÉÅÜJ
ëÉäåÇÉå= j~íÉêá~äÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑ= Ç~ë
qê~ÖîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ= îçå
_pmJ_~ìíÉáäÉå=~ìëïáêâÉåK
jÉëíÉâ=ëíÉääíÉ=Éáå=îçå=áÜã=Éê~êÄÉáíÉJ

íÉë= _ÉãÉëëìåÖëâçåòÉéí= ÑΩê= _pm= ìåíÉê
mä~ííÉåÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ= ëçïáÉ= ÉáåÉë= ÑΩê
pÅÜìÄîÉêëí®êâìåÖÉå= ãáí= sçääÖÉïáåÇÉJ
ëÅÜê~ìÄÉå= îçêK= łtáÅÜíáÖ= áëí= ãáê�I= ëç
jÉëíÉâ= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇI= łÇ~ëë= páÉ= ÇêÉá
mìåâíÉ= ~ìë= ãÉáåÉã= sçêíê~Ö= ãáíåÉÜJ
ãÉåW= _pmJ_~ìíÉáäÉ= ëáåÇ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê
îÉêâäÉÄíÉå=nìÉêJ=ìåÇ=i®åÖëä~ÖÉå=åáÅÜí
ÜçãçÖÉåK= wïÉá~ÅÜëáÖÉ= i~ëí~Äíê~ÖìåJ
ÖÉå= ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ëí~êâ=~ìÑ=pÅÜìÄ
ÄÉ~åëéêìÅÜíÉ=_~ìíÉáäÉ=â∏ååÉå= òìê=bêJ
Ü∏ÜìåÖ= ÇÉê= pÅÜìÄíê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= ãáí
pÅÜê~ìÄÉå=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK�

sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÑΩê=_pmJ_~ìíÉå

§ÄÉê=Ç~ë=łqê~ÖîÉêÜ~äíÉå=îçå=sÉêÄáåJ
ÇìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _pmJ_~ìïÉáëÉ�= ëéê~ÅÜ
aêKJfåÖK=qÜçã~ë=ráÄÉäI=mêçÑÉëëçê=~å=ÇÉê
ce=^~ÅÜÉåK=bê=òÉáÖíÉ=ÇÉå=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçå
_pm=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=báåJ
ÑäΩëëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= îçå= sÉêJ
ÄáåÇìåÖëãáííÉäåK= ^äë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
i∏ëìåÖ=òìê=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=_pmJ_~ìJ
íÉáäÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= çÇÉê=ãáí= ~åÇÉêÉå
_~ìíÉáäÉå=å~ååíÉ=Éê=ëíáÑíÑ∏êãáÖÉ=sÉêÄáåJ
ÇìåÖëãáííÉäK=^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ= ÉáåÉë= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåë= ~ã
h~êäëêìÜÉê= fåëíáíìí= ÑΩê= qÉÅÜåçäçÖáÉ
EhfqFI= ~å= ÇÉã=ráÄÉä= áå= ëÉáåÉê= wÉáí= áå
h~êäëêìÜÉ= ã~≈ÖÉÄÉåÇ= ÄÉíÉáäáÖí= ï~êI
ïìêÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉãÉëëìåÖ
ëçäÅÜÉê= sÉêÄáåÇìåÖëãáííÉä= ÉåíïáÅâÉäíK
aáÉëÉ=ëíÉääíÉ=ráÄÉä=îçê=ìåÇ=Ö~Ä=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäΩëëÉK
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= Ö~Ä= Éê= báåÄäáÅâÉ= áå
i~åÖòÉáíîÉêëìÅÜÉ= ãáí= ÇÉã= wáÉäI= ÇÉå
báåÑäìëë= ëí®åÇáÖÉê=i~ëíJ=ìåÇ=häáã~ÉáåJ
ïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê
sÉêÄáåÇìåÖëãáííÉä=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK

sçêëé~ååìåÖ=ãáí=îÉê®åÇÉêJ
äáÅÜÉê=dÉïáåÇÉëíÉáÖìåÖ

jáí= ëÉáåÉã= qÜÉã~= łsçääÖÉïáåÇÉJ
ëÅÜê~ìÄÉå= òìê= bêòÉìÖìåÖ= ÉáåÉê= nìÉêJ
ÇêìÅâîçêëé~ååìåÖ= áã=eçäò�=îÉêÄäΩÑÑíÉ
aáéäKJfåÖK=jáÅÜ~Éä=píÉáäåÉê= îçã=h~êäëJ
êìÜÉê= fåëíáíìí= ÑΩê= qÉÅÜåçäçÖáÉ= EhfqFI
eçäòÄ~ì= ìåÇ= _~ìâçåëíêìâíáçåÉåI= ÇáÉ
q~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêK=aÉåå=Ç~ëë=ëáÅÜ=_pJ
eçäòJ_~ìíÉáäÉ= ãáí= ëÉäÄëíÄçÜêÉåÇÉå
sçääÖÉïáåÇÉëÅÜê~ìÄÉå= ïáêâë~ã= îÉêJ
ëí®êâÉå=ä~ëëÉåI=áëí=åáÅÜí=åÉìK=a~ëë=ëáÅÜ
eçäòèìÉêëÅÜåáííÉ=ÇìêÅÜ=pÅÜê~ìÄÉå=ãáí
îÉê®åÇÉêäáÅÜÉå= dÉïáåÇÉëíÉáÖìåÖÉå
~ÄÉê=îçêëé~ååÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ÖÉÖÉå=ëÅÜçåK
sÉêëí®êâí=ã~å=èìÉêòìÖÖÉÑ®ÜêÇÉíÉ=_ÉêÉáJ
ÅÜÉ=ïáÉ=̂ ìëâäáåâìåÖÉå=çÇÉê=aìêÅÜÄêΩJ
ÅÜÉå=ãáí=ëçäÅÜÉå=pÅÜê~ìÄÉåI=ÉåíëíÉÜÉå

áã=eçäòèìÉêëÅÜåáíí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=wï®åJ
ÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã=báåëÅÜê~ìÄÉå=ÉåíëíÉJ
ÜÉåI= nìÉêÇêìÅâîçêëé~ååìåÖÉåK= páÉ
ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=oáëëÉ=ãáåáãáÉêí=çÇÉê
ëçÖ~ê= îçääëí®åÇáÖ= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉåK
łiáÉÖÉå=ÇáÉ=dÉïáåÇÉ®åÇÉêìåÖÉå=ìåíÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=âêáíáëÅÜÉå=dêÉåòÉI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ
eçäòã~íêáñ=òÉêëí∏êí=ïáêÇI= áëí=ÇáÉ=~ñá~äÉ
qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜê~ìÄÉ=â~ìã=ÄÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖíK= a~ÜÉê= ëáåÇ= pÅÜê~ìÄÉå= ãáí
îÉê®åÇÉêäáÅÜÉê= dÉïáåÇÉëíÉáÖìåÖ= ëÉÜê
Öìí=~äë=sÉêëí®êâìåÖëãáííÉä=ÑΩê=_pJeçäòJ
qê®ÖÉê=ãáí=nìÉêòìÖÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ= ÖÉJ
ÉáÖåÉí�I=Éêâä®êíÉ=píÉáäåÉêK

eçäòÄ~ì=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ

fã= äÉíòíÉå= sçêíê~Ö= ëíÉääíÉ= aáéäKJfåÖK
qçÄá~ë=d∏íòI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= îçå= máêJ
ãáå=gìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìë=páåòáÖ=ìåíÉê
ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí= łjçÇÉêåÉê= eçäòÄ~ì= Ó
~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=å~ÅÜ=çÄÉå�=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=ÄÉâ~ååíÉå
pÅÜïÉáòÉê=_Ωêçë=ãáí= ÇÉìíëÅÜÉã=^ÄäÉJ
ÖÉê=îçêK=a~ÄÉá=ÇÉâäáåáÉêíÉ=Éê=åÉÄÉå=ÇÉê
pí~íáâ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=pÅÜ~ääJI=t®êãÉJ=ìåÇ
_ê~åÇëÅÜìíò= ÇìêÅÜI= ÇáÉ= ÉáåÉå= ã~≈ÖÉJ
ÄÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê
_~ìíÉáäÉ=Ü~ÄÉåK
_Éá=ÇÉå=ãÉÜêÖÉëÅÜçëëáÖÉå=eçäòÄ~ìJ

íÉå=ïáÉë=Éê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=eçäòJ_ÉíçåJsÉêÄìåÇEe_sFJaÉÅâÉå
ÇÉå= łk~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÑêáÉÇÉå�= ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ=ÇÉë=pÅÜ~ääëÅÜìíòÉë= áå=ÉáåÉã=e~ìë
ÉêÜ~äíÉå= â∏ååÉåI= ëç= d∏íòK= ^åëçåëíÉå
Éêä®ìíÉêíÉ= ÇÉê= fåÖÉåáÉìêI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇÉê
eçäòÄ~ì= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= îçå= ÇÉã= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=Ó=ìåÇ=òï~ê
ïÉåáÖÉê= áå= âçåëíêìâíáîÉê= eáåëáÅÜí= ~äë
îáÉäãÉÜê=îçå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÜÉêW=bê
ïáêÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí
ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_~ìïÉáëÉå=ÖÉëÉÜÉåK

pìë~ååÉ=g~ÅçÄJcêÉáí~ÖI=h~êäëêìÜÉ

a~ë=NR=ã= ä~åÖÉ=ìåÇ=R=ã=ÄêÉáíÉ=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë= äáÉÖí= áã=eáåíÉêÜçÑ=ÉáåÉë=îáÉêÖÉJ
ëÅÜçëëáÖÉå=^äíÄ~ìëK=aÉê=Öê~ìÉ=hìÄìë=ïìêÇÉ=Éêëí=ëé®íÉê=ãáí=ÉáåÉã=pí~ÑÑÉäÖÉëÅÜçëë
áå=eçäòÄ~ìïÉáëÉ=~ìÑÖÉëíçÅâíK

cçíçW=_ìÇÇÉåÄÉêÖ=^êÅÜáíÉâíÉå=aΩëëÉäÇçêÑLjáÅÜ~Éä=oÉáëÅÜ

oìåÇ=NQR=qÉáäåÉÜãÉê=âçååíÉ=ÇáÉ=^~ÅÜÉåÉê=eçäòÄ~ìí~ÖìåÖ=îÉêÄìÅÜÉåK=báåÉ=c~ÅÜJ
~ìëëíÉääìåÖ=ìãê~ÜãíÉ=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖK= cçíçë=EOFW=pìë~ååÉ=g~ÅçÄJcêÉáí~Ö

aáÉ= ^ceJmêçÑÉëëçêÉåI= dêΩåÇÉê= ìåÇ= _ÉíêÉìÉê= ÇÉë= iÉÜêëíìÜäëW= Eîçå= äáåâëF= aêKJfåÖK
iÉáÑ=^K=mÉíÉêëçåI=aêKJfåÖK=qÜçã~ë=ráÄÉä=ìåÇ=aêKJfåÖK=táäÑêáÉÇ=jççêâ~ãéK

a~ë= jáåáJe~ìë= áå= cê~åâÑìêí= Éåíëí~åÇ
~ìÑ= ÉáåÉê= OV= ã²= Öêç≈Éå= oÉëíÑä®ÅÜÉ= áå
qçêíÉåëíΩÅâÑçêãK= få= ÇÉå= îáÉê= dÉëÅÜçëJ
ëÉå= áå= eçäòê~ÜãÉåÄ~ìïÉáëÉ= éäìë= pçJ
ÅâÉäÖÉëÅÜçëë= ìåÇ= a~ÅÜíÉêê~ëëÉ= âçãJ
ãÉå= NRR= ã²= kìíòÑä®ÅÜÉ= ìåíÉêK
cçíçW=aêÉñäÉêI=dìáå~åÇI=g~ìëäáå=^êÅÜáíÉJ
âíÉå


